Gestao Financeira para
Pequenos Negdcios

Como separar contas pessoais,
organizar o caixa e construir lucro
real, mesmo em pequenos negocios
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O ERRO SILENCIOSO
QUE QUEBRA PEQUENOS
NEGOCIOS

A maioria dos bares e restaurantes
nao fecha por falta de clientes, mas
por falta de gestao financeira.

Misturar contas pessoais e
empresariais € o maior destruidor
de lucro e de controle.




CoNTaUmca

Quando misturamos:

O lucro some
O caixa nao fecha

O dono trabalha
muito e ganha pouco

O negécio vive sempre no limite




POR QUE SEPARAR
AS FINANCAS E VITAL

Misturar dinheiro da empresa com
dinheiro pessoal causa:

Falta de clareza sobre lucro

Pagamento de contas pessoais
com caixa do negdcio

Falta de capital de giro
Empréstimos desnecessarios

Perda de controle estratégico

“Se vocé ndo separa,

vocé nao gerencia. Se
nao gerencia, nao cresce.”




EMPRESA NAO E
EXTENSAO DO SEU BOLSO

Seu bar ou restaurante é uma
empresa — e empresas tém:

Receita

Custos

Despesas

Impostos

Obrigacoes trabalhistas

Necessidade de reinvestir




Usar o dinheiro do bar ou restaurante
para pagar contas pessoais é um erro
que prejudica muito o negécio.
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Quando as contas da empresa se
misturam com as contas pessoais, o
empresario perde o controle sobre o
que realmente entra e sai do caixa.

Assim, fica dificil saber se o negdcio
esta dando lucro de verdade.
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Essa confusdo financeira dificulta
pagar impostos, funcionarios e
fornecedores no prazo. Além disso,
reduz o dinheiro disponivel para
comprar mercadorias e investir

no proprio restaurante.
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Com o tempo, essa desorganizacao
pode gerar dividas e até colocar o
negocio em risco.




PASSO A PASSO

PARA ORGANIZAR
A GESTAO FINANCEIRA

PASSO 1

ABRA DUAS CONTAS BANCARIAS

Conta PJ
(Pessoa Juridica): empresa

Conta PF
(Pessoa Fisica): pessoal

Abra sempre duas contas bancérias:
uma conta PJ (Pessoa Juridica) para o
restaurante e uma conta PF (Pessoa
Fisica) para suas despesas pessoais.
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O dinheiro da empresa nao deve
ser usado para pagar supermercado,
escola dos filhos ou cartdo pessoal.

Da mesma forma, pagar contas do
restaurante com dinheiro da conta
pessoal também é um erro, pois
confunde o controle financeiro

e dificulta saber se o negdcio
realmente estd dando lucro.

PESSOA FiSICA PESSOA JURIDICA

Manter essa separacao é
fundamental para ter organizacao,
clareza nas contas e seguranca

na gestao do negécio.




PASSO 2

DEFINA SEU PRO-LABORE
(SALARIO FIXO)

O pro-labore corresponde a
remuneracao destinada aos sécios
ou ao dono do negdcio que exerce
atividades operacionais ou
administrativas na empresa.

O termo tem origem no
latim pro labore, que significa
“pelo trabalho realizado”.
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Pré-labore nio é o que sobra. E um
salario fixo, pago como qualquer
outra despesa. Se a empresa nao
suporta o valor, o problema é a
gestao, ndo “a retirada”.

Como calcular:

1. Liste despesas pessoais fixas

2.  Defina um valor que a empresa
possa pagar

3. Escolha um dia fixo para
pagamento

Regra pratica: o pro-labore deve
caber dentro do lucro operacional.




PASSO 3

CONHEGA SEUS
NUMEROS BASICOS

Acompanhe mensalmente:

E todo o dinheiro que entra
com as vendas, antes de pagar
qualquer conta.

(Custo da Mercadoria Vendida)
E o quanto vocé gasta para produzir
ou comprar aquilo que vende.

Exemplo: ingredientes, bebidas,
insumos do prato.

Formula do CMV

Estoque inicial + Compras - Estoque
final.




Despesas fixas

Sao contas que vocé paga todo
més, vendendo muito ou pouco.

Exemplo: aluguel, salarios, contador,
internet.

Recomendacao: despesas fixas até
30% do faturamento

Despesas variaveis

Sao gastos que aumentam ou
diminuem conforme o volume
de vendas.

Exemplo: taxa de cartdo, embalagens,
comissao.
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Lucro liquido

E o dinheiro que realmente sobra
depois de pagar tudo:
CMV + despesas + impostos.

Se vocé nao sabe esses nimeros,
esta operando no escuro.




PASSO 4

CONTROLE O FLUXO
DE CAIXA DIARIAMENTE:
O CORAGAO DO NEGOCIO

Fluxo de caixa é o controle de todo
o dinheiro que entra e sai da
empresa, é a ferramenta que
mostra se vocé consegue pagar

as contas no vencimento.

De forma simples:

Entradas — vendas, dinheiro,
recebimentos de cartao, Pix.

Saidas — compras, salarios,
aluguel, fornecedores, contas.

Ele mostra quanto dinheiro realmente
esta disponivel, dia apds dia.




Sem fluxo de caixa organizado,
o negécio perde controle, mesmo
vendendo bem.

Anote diariamente:

Vendas

Compras
Pagamentos
Entradas de cartao

Saidas emergenciais

Fluxo de caixa = entrada - saida




PASSO 5

SEPARE SEU CAPITAL DE GIRO: O
QUE MANTEM O NEGOCIO VIVO

Capital de giro é o dinheiro que a
empresa precisa ter disponivel para
continuar funcionando normalmente.

Exemplo simples:

Vocé paga o fornecedor hoje, mas
soO recebe as vendas do cartdao em
30 dias.

Nesse intervalo, quem sustenta o
negocio é o capital de giro.




Sem capital de giro vocé:

Atrasara fornecedores
Entrara em empréstimos caros
Perdera poder de negociacao

Reserva ideal: 1 a 3 meses de
despesas fixas. Evita endividamento
e atrasos.

| FEVERERO

Capital de giro é o “félego financeiro”
que mantém o negocio vivo entre
pagar e receber.




PASSO 6

NUNCA USE O CAIXA
COMO RESERVA PESSOAL

Caixa é o dinheiro que a empresa
tem disponivel no momento para
pagar suas contas.

Pode estar:

Em dinheiro fisico
Na conta bancéria

No saldo disponivel
para uso imediato

Importante:

Caixa nao é lucro. Caixa é liquidez —
€ dinheiro disponivel agora.

Retiradas extras devem ser feitas
somente apds fechamento mensal e
se houver lucro real.



PASSO 7

TENHA UMA ESTRUTURA
DE CONTROLE - INDICADORES
FINANCEIROS INDISPENSAVEIS

Controle de estoque
Controle de desperdicio
Controle de CMV

Férmula do CMV:
CMV = Estoque inicial +

Compras - Estoque final
CMV (%) = (CMV =+ Faturamento) x 100
Ideal: 30% a 40%

Acima de 45% — sinal de alerta

Acima de 50% — margem seriamente
comprometida



Margem liquida
De 10% a 20%

Margem liquida é o percentual desse
lucro em relacado ao faturamento.

Férmula simples: Margem liquida =
(Lucro liquido + Faturamento) x 100

Ponto de equilibrio

Quanto precisa vender para
pagar tudo.

Ponto de equilibrio é o valor minimo
gue a empresa precisa vender para
pagar todas as contas — sem ter
lucro e sem ter prejuizo.

E 0 momento em que:
Receitas = Custos + Despesas, ou
seja, vocé “empata’”.

Vocé precisa vender um valor
suficiente para cobrir esses custos.



Formula simplificada:

Ponto de Equilibrio =
Despesas Fixas +
(1 - % CMV - % Despesas Variaveis)

O que isso significa na pra’ﬁca?\

Se o seu ponto de
equilibrio é R$ 10.000:

Vendendo menos que isso
—> prejuizo

Vendendo exatamente isso
—> zero lucro

Vendendo acima
— comecga a gerar lucro

Sem saber seu ponto de

equilibrio, vocé nao sabe sua
meta real de vendas.

Vocé apenas trabalha
esperando que “dé certo”.



(Demonstrativo de Resultado do
Exercicio)

DRE € o relatério que mostra se a
empresa teve lucro ou prejuizo em
um periodo (normalmente no més).

1. Receita Bruta (vendas totais)

2. (-) Deducées (Impostos,
devolucoes)

3. (=) Receita Liquida

4. (-) Custos Variaveis (CMV,
fornecedores)

5. (=) Lucro Bruto

6. (-) Despesas Fixas (aluguel,
salarios)

7. (=) Resultado Operacional

8. (=) Resultado Final (Lucro ou
Prejuizo)




O DRE responde a pergunta mais
importante do dono: “Depois de
pagar tudo, sobrou quanto?”

Sem DRE, vocé pode ter dinheiro
circulando, mas nao sabe se esta
ganhando ou apenas girando caixa.




MENTALIDADE DO
DONO PROFISSIONAL

Quem tem um bar ou restaurante
precisa entender que n3o é apenas
cozinheiro, atendente ou operador
do negécio.

O verdadeiro papel do dono é
também ser gestor. Isso significa
acompanhar nimeros, controlar
custos, analisar vendas, revisar
precos e tomar decisoes estratégicas
todos os dias.

Negdcios nao quebram
apenas por falta de clientes; muitas
vezes quebram por falta de gestao.



Ter mentalidade de dono
profissional é olhar para o negdcio
com vis3o financeira. E acompanhar
indicadores como faturamento,
CMV, despesas e margem de lucro,
entendendo para onde o dinheiro
esta indo.

Quando o empresario

conhece seus numeros, ele
consegue identificar desperdicios,
corrigir erros e melhorar a
rentabilidade do negdcio.

Lucro nao é sorte, nem acaso.




Lucro é consequéncia de gestao,
disciplina financeira e decisdes
bem feitas. Quanto mais o dono se
comporta como gestor do negdcio,
maiores sao as chances de
crescimento, estabilidade e
sucesso no longo prazo.

Vocé nao é s6 cozinheiro ou
operador. E gestor financeiro.

Lucro nao é sorte. Lucro é gestao.




MAO NA MASSA: PLANO
DE AGCAO EM 30 DIAS
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Semana 1

Abrir contas separadas
Organizar extratos

Listar despesas fixas




Semana 2

Implantar fluxo de caixa
Levantar estoque

Calcular CMV

Semana 3

Definir pro-labore

Organizar calendario

Semana 4

Fechar DRE do més

Avaliar margem

Ajustar precos




ROTINA
FINANCEIRA MENSAL

1. Fechar faturamento

2. Apurar CMV

3. Calcular despesas

4. Definir lucro

5. Separar impostos

6. Pagar fornecedores

7. Pagar pro-labore

8. Reservar capital de giro
9. Reinvestir parte



CONCLUSAO

Para crescer com seguranca,
VOCé precisa:

Separar contas pessoais
e da empresa

Estabelecer pro-labore
Controlar fluxo de caixa
Conhecer seus numeros

Tomar decisoes baseadas
em dados

[ Separar
con
€ da emproq. Pessoais

[ estaberece, Prélabor
CONtIOlr fluxg g gy
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M Tomar decis,
lecisges
baseadas em gago




Agora que vocé tem o método
completo, é hora de transformar
sua gestao financeira.

Comece hoje — o lucro aparece
quando a gestao comeca.




Acesse outros materiais
como esse e solucdes
para apoiar o seu nhegocio
no Conexao Abrasel

conexao.abrasel.com.br
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Texto: Adriana Lara

Diagramacao: Tais Marino
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